Y0

‘ Ahanza Médica para la Salud

Informe Ejecutivo 2023

INSTITUTE

OPEN
AZ\AIM\/ISA? E MEDICAL






En AMSA
mejoramaos

la calidad de
los servicios

de salud
mvirtiendo en
capital humano.

OPEN

INSTITUTE



l.a educacion
es el arma
mas poderosa
para cambiar
el mundo.

Nelson Mandela



C()Iltenido 4 Testimonios

Gerardo Legorreta Creel

Pablo Legorreta Creel

Wolfgang Aulitzky, Open Medical Institute (OMI)
Rebeca Aguilar-Alvarez de Saenz (AMSA)

12 Nuestra mision y vision
14 Gobernanza
16 Seminarios OMI y Estancias Médicas

en Austria y Estados Unidos
25 Seminarios OMI-MEX y AMSA en México
34 Resultados
36 Efecto multiplicador

38 Diplomado Liderazgo y Alta Direccién
para Médicos, Universidad Panamericana

40 Premio AMSA 2023
46 OMI Global

50 Gala Anual Open Medical Institute

54 Nuestros aliados
58 Donantes institucionales
60 Estados financieros

64 Equipo AMSA



\;\1!
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Gerardo Legorreta Creel
PRESIDENTE
AMSA

Pablo Legorreta Creel
FUNDADOR Y PRESIDENTE HONORARIO VITALICIO
AMSA

Almudena Caso de Legorreta
FUNDADORA'Y MIEMBRO DEL PATRONATO
AMSA

Por una mejor educaciéon médica

Actualizar y compartir el conocimiento médico es primordial para
mejorar la calidad de la atencién médica a nivel mundial, optimizando tra-
tamientos, disminuyendo la mortalidad y mejorando la calidad de vida
en los pacientes. Para esto es importante retener el talento médico en los
paises de origen y asi fortalecer los propios sistemas de salud.

“En AMSA

hemos recorrido un
largo camino y somos
conscientes de lo que
aun falta por hacer.
Trabajamos con

total entrega para
cumplir con nuestra
mision y vision;
mnvertimos en

capital humano para
mejorar la calidad

de los servicios de salud
en Latinoamérica.
Nuestro proposito

se alinea con la vocacion
de los médicos para
ayudar a los demas”.

AMSA { Alianza Médica para la Salud






Por una mejor educaciéon médica

Amsa seguira impulsando el desarrollo de médicos jovenes en el
ecosistema de salud, modernizando e innovando técnicas de educacién
médica en Latinoamérica que motiven a la nueva generaciéon de médicos
a ejercer su profesion en sus paises de origen.

“Los fellows

que vienen de México
cdhsfrutan la
oportunidad

de reunirse en
Salzburgo,Austria,
escuchar conferencias
en vivo y tener
discusiones

con el profesorado.
L.os participantes
mexicanos, destacan
académicamente

del resto de los
participantes ademas

de que con su humor
Dr. Wolfgang Aulitzky

DIRECTOR DEL y actitud amistosa, son
OPEN MEDICAL INSTITUTE -
grandes companeros

MIEMBRO DEL PATRONATO y también el centro
AMSA

de la vida social
de los seminarios’.

AMSA { Alianza Médica para la Salud






Rebeca Aguilar-Alvarez de Saenz

DIRECTORA EJECUTIVA
AMSA

AMSA

Por una mejor educaciéon médica

“Después de 14 anos
de haber Fundado
AMSA en Meéxico

en alianza con

el Open Medical
Institute, nos alienta
ver que los médicos
que hemos capacitado,
hoy ocupan puestos
de liderazgo en sus
hospitales

y universidades.”

“Mas de 600
meédicos de México
y el resto de
Latinoamerica se
benefician cada ano
de nuestro proyecto
de educacion
continua.”

Alianza Médica para la Salud






AMSA

Por una mejor educaciéon médica

En 2023
consolidamos

el proyecto
OMI-MEX de
educacion continua
para residentes y
meédicos jovenes
adscritos en alianza
con el Open Medical
Institute. La finalidad
de este programa

es extender el
beneficio a médicos
de Latinoamérica
con un centro de
capacitacion en la

Ciudad de Méxaco.

Alianza Médica para la Salud



Un
compromiso
por la

SALUD

Nuestra mision
Maximizar el impacto positivo de los profesionales de la salud en

México, a través de educacién continua, empoderamiento y

vinculacion.

Nuestra vision

Ser la fundacién mas innovadora de Latinoamérica en el impulso

del capital humano en el ecosistema de salud.
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ENFOQUE
DE CUATRO PASOS

ANISA opera en alianza con el Open Medical Institute (OMI)
para lograr que los médicos desarrollen sus capacidades en

PARA EL DESARROLLO educacion, liderazgo, calidad en salud y seguridad del paciente,

DE CAPACIDADES

investigacion clinica aplicada e informatica clinica.

OMI OPEN MEDICAL INSTITUTE

. Iniciativa global de educacién médica, fundada en 1993 para
mejorar el cuidado de la salud y las habilidades de los médicos.

. OMI comparte conocimiento y experiencia médica, y fomenta
alianzas médicas transnacionales.

. Instituciones lideres de Latinoamérica, EUA y Europa promueven
el liderazgo académico.

. Profesorado brinda su apoyo 100% pro bono.

PROGRAMA
DE LIDERAZGO
omi

CREACION
DE CAPACIDAD

Seminarios de Réplica
OMI-MEX y Educacion en linea

INTERCAMBIO DE EXPERIENCIA
Estancias médicas OMI

TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO
Seminarios OMI

AMSA Alianza Médica para la Salud 13
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Acreditaciones AMSA: e

Cormad

NGOsource

Patronato

Pablo Legorreta Creel

Fundador y Presidente Honorario Vitalicio
Gerardo Legorreta Creel

Presidente

José Pacheco Meyer

Tesorero

Carlos Alejandro Creel Carrera
Secretario

Vocales

Alexander von Perfall

Almudena Caso de Legorreta
Carlos Navarro Martinez
Concepcidn Creel de Legorreta
David Kershenobich Stalnikowitz
Edgar Legaspi Sauter

Pablo Mancera Arrigunaga
Wolfgang Aulitzky

Directora Ejecutiva
Rebeca Aguilar-Alvarez de Saenz

Consejo Asesor Médico

David Kershenobich Stanlnikowitz
Presidente

Wolfgang Aulitzky

Carlos Navarro Martinez
Vice-Presidentes

Arturo Cardona Pérez

Raul Rivera Moscoso
Guillermo Dominguez Cherit
Sergio Hernandez Jiménez
Gregorio Tomas Obrador Vera
Mercedes Macias Parra
Alberto Garcia Aranda
Milagros Pérez Quintanilla
James Callahan



De izquierda a derecha, arriba: Carlos Navarro, Carlos Creel, David Kershenobich, Alejandra Struk, José Pacheco,
Alexander von Perfall, Edgar Legaspi. De izquierda a derecha, abajo: Katharine Aulitzky, Pablo Legorreta, Concha
Legorreta, Gerardo Legorreta, Becky Aguilar-Alvarez de Saenz

Reunioén a la que acudieron el Dr. Carlos Navarro, el Dr. Wolfgang Aulitzky y el equipo de AMSA con miembros del
Consejo Asesor Médico de AMSA, creado en marzo de 2023.

AMSA Alianza Médica para la Salud



Seminarios
OMI en
SALZBURGO,
AUSTRIA

Los médicos que participan en un seminario OMI en Salzburgo, Austria,
son seleccionados con base en sus méritos y liderazgo. Deben ser de
nacionalidad mexicana, menores de 40 afos, dominar el idioma in-
glés, tener habilidades sociales y con disposicion para compartir sus
experiencias y conocimientos de regreso en México, en beneficio de
grupos vulnerables.

Los profesores, médicos reconocidos mundialmente, donan su
tiempo y conocimiento durante la semana del seminario, creando

asi una relacion estrecha con los médicos que asisten.
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Dra. Diana Aidée Guerrero Reséndiz
Hospital Infantil de México Federico Gomez
Liderazgo Médico 2023

Del 18 al 24 de junio de 2023

El seminario ha sido una experiencia de aprendizaje excepcional,
una oportunidad para recordar que, como profesionales de la salud,
cada uno de nuestros actos es también un acto de liderazgo, un
ejemplo que influye a los demas. El didlogo con doctores como Evan
il Fieldston, Scott Switalski, Patricia DeRusso, Brendon Arieta, profe-

e sionales del mas alto nivel, fue un recordatorio de la importancia
El lld eraz go de compartir el conocimiento; intercambiar experiencias y expertise

es un ingrediente fundamental en el aprendizaje sobre técnicas y

cS I a herramientas para hacernos mejores lideres. La ruta propuesta para
, . | construir nuestro liderazgo empieza desde el autoconocimiento y

capacidad cerasgo empieza e . N
avanzar con valentia e inteligencia emocional hacia las habilidades

de [/[‘ad u (}i[‘ como gestionar nuestro tiempo, administrar nuestra energia y en-
. foque, adaptarnos y ser flexibles. Aprendimos sobre distintos tipos

V1S101
en 1“(3:5111(#131(1. fluenciar, persuadir y negociar. Nos explicaron lo importante que
es construir equipos de alto rendimiento que empujen con mucho

de liderazgo y estilos de comunicacion, los cuales nos permiten in-

talento y valentia para trabajar, inspirados en una mision y vision que den pie a objetivos especificos,
medibles, alcanzables, realistas y oportunos. Aprendimos también las diferencias entre un mentor, un
patrocinador o un coach, perfiles similares, pero cuyas diferencias enriquecen el proceso del liderazgo
médico, que debe ser evaluado cotidianamente de manera constructiva, positiva, con parametros bien
establecidos. El pensamiento sistémico y la planeacién estratégica son dos conceptos que garantizan
que el recorrido iniciado tendra un arribo a meta ideal. El primero nos ayuda a ser conscientes de la
relacién entre los componentes de nuestras dreas de influencia, cdmo se oponen y confluyen. Mientras
que la segunda nos da las bases para reafirmar o redefinir la misién y construir objetivos concretos para
alinear fuerzas y oportunidades mientras que se mitigan las barreras, en un proceso permanente de
empoderamiento de nuestros colaboradores y companeros. Este seminario me permitié ademas apren-
der de las experiencias y visiones de mis colegas, médicos altamente preparados en ambitos como la
investigacion clinica y direccion administrativa, y también de distintas especialidades; una oportunidad
gue cred un entorno de experiencia y sabiduria. Gracias al modelo de este seminario, en los workshops
pude desarrollar mis habilidades de lider, de coaching y también aprender de las distintas fortalezas de
los demas. Se tratd de un nuevo punto de partida para mi labor cotidiana. Un ajuste de ruta en el que
ahora sé, mi labor como médico especialista, maestra y compariera impacta de manera clara, en especial
a nuestros pacientes, a quienes les debemos humildad, empatia y profesionalismo hasta el ultimo
momento. Porque la bata blanca debe hacernos mejores seres humanos.



AMSA

\lejandra Cabrera

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran

Metabolismo de Lipidos y Arteriosclerosis

Del 24 al 30 de septiembre de 2023

Agradezco a AMSA la oportunidad de ir a este seminario. Hay discusiones
muy interesantes entre los fellows y los profesores sobre distintos
temas y formas de manejar a los pacientes, cosa que enriquece mucho
el conocimiento. El poder acercarte a un experto de ese nivel con
cualquier duda sobre algin concepto tedrico o sobre el manejo de un
paciente en especifico no tiene precio. Me emociona poder compartir
todos los conocimientos que adquiri en el seminario con mis colegas
y asi poder hacer la diferencia en el manejo de los pacientes de estas
patologias tan complejas.

Guillermo Fojaco

Hospital Juarez de México
Medicina adolescente

Del 19 al 25 de noviembre de 2023

Contar con el apoyo de AMSA durante los primeros afos de mi carrera
profesional ha sido un elemento crucial para mi crecimiento y desa-
rrollo dentro de la Pediatria estudiando Medicina del adolescente. La
plataforma que otorgan me ha permitido hacer redes profesionales,
obtener nuevos conocimientos, y sobre todo, convertirme en mejor
médico, profesor y lider en el campo al que me dedico. Estoy muy
agradecido siempre.

Alianza Médica para la Salud



ESTANCIAS

Médicas

Todos los fellows que participan en los seminarios en Salzburgo,
Austria, son candidatos a obtener una beca por una estancia de uno
a tres meses en Austria o Estados Unidos, en una de las instituciones
médicas en alianza con OMI. El proceso de seleccion esta basado en
los méritos y el compromiso de los médicos con AMSA.

Los médicos se benefician de:

Intercambio de experiencia y practica profesional
Adquisicion de conocimientos sobre nuevas técnicas
y protocolos de tratamiento

« Acceso a hospitales de primer nivel

- Elaboracion de proyectos conjuntos de investigacion
y estudios colaborativos




Ayumi Kawakami

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion
Salvador Zubiran

Estancia Médica en Oftalmologia

Septiembre de 2023

Hospital Universitario de Salzburgo

Mi estancia de un mes en el Hospital Universitario de Salzburgo me
ayudo a crear alianzas estratégicas en la resoluciéon de casos clinicos
complejos con colegas expertos en retina y uveitis. La estancia per-
miti6 darme cuenta que el nivel de conocimiento y experiencia que
tenemos en México es de excelente calidad, nuestra mayor diferencia
radica en el modelo integral de salud y el acceso a estudios paraclini-
cos y tratamientos. A partir de esta experiencia he iniciado un férum
en linea de menos de 1 hora de duracién en el que una vez al mes dife-
rentes especialistas en inflamacién ocular colaboramos para resolver
casos complejos, he invitado un colega de Kosovo con el que compar-
ti el seminario en 2022, dos colegas de Salzburgo, varios especialistas
mexicanos de Ciudad de México, Monterrey, Aguascalientes y Chihua-
hua. Definitivamente esta experiencia enriqueci6 mi conocimiento
en enfermedades poco prevalentes en América latina y fortalecié el
vinculo académico entre especialistas de distintos paises.

AMSA

Rodrigo Uribe Pacheco

Médico Residente en Neurocirugia

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia
Estancia Médica en Neurocirugia

Marzo-mayo 2023

Universidad Médica de Innsbruck, Austria

Mi estancia de 3 meses en la Clinica Universitaria de Neurocirugia
de la Universidad Médica de Innsbruck bajo la tutela del Dr. Claudius
Thomé excedid mis expectativas. El adiestramiento con el exoscopio
robotico, las lineas de investigacién sobre tumores cerebrales y en-
fermedad degenerativa de columna, asi como atestiguar el tren del
pensamiento de neurocirujanos con décadas de experiencia en casos
complejos marcé un hito en mi trayectoria. Sin duda, el proyecto
OMI-AMSA ha sido un detonante que brindara fruto en la calidad de
atencién a mis pacientes.

Alianza Médica para la Salud
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Schloss Arenberg, espacio donde se llevan a cabo los seminarios OMI en Salzburgo, Austria.
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Seminarios

OMI-MEX
y AMSA en

MEXICO

00060600

Por una mejor educaciéon médica

OMI-MEX es una iniciativa conjunta entre el Open Medical Institute
y AMSA. Desde el inicio de esta colaboraciéon en 2010, 768 médicos
mexicanos han participado en los programas de OMI en Salzburgo,
Austria, y el profesorado de OMI ha capacitado a mas de 4,000 médicos
en 85 seminarios en diferentes estados de México.

El objetivo es que el programa académico de OMI esté presente
en todo el mundo y que el mismo profesorado experto que imparte
los seminarios de OMI en Salzburgo, Austria, esté también impartiendo
los seminarios en México. A lo largo de 2023, se llevaron a cabo 12
seminarios OMI-MEX bajo el liderazgo académico de Weill Cornell
Medicine, Memorial Sloan Kettering Cancer Center, Children’s Hospital
of Philadelphia, Duke University, Columbia University y el Institut
Pasteur de Francia.

Los seminarios OMI-MEX se realizan en colaboracién con instituciones
de salud publicas y privadas, organizaciones y universidades médicas
mexicanas. Los seminarios tienen una duracién de 3 dias.

Siguiendo el enfoque de cuatro pasos de OM|, la iniciativa ha sido
tan efectiva en México como lo es en Europa Central y Oriental,
Asia y Africa.

1. Cardiologia 9. Oftalmologia
2. Diabetes @ 10. Oncologia
3. Fibrosis Quistica @ 11. Otolaringologia
4. Ginecologia y Obstetricia 12. Pediatria
5. Liderazgo 13. Psiquiatria
6. Maedicina Familiar 14. Salud Global
7. Neurocirugia @ 15. Salud Materno Infantil
8. Neurologia @ 16. Urologia
AMSA Alianza Médica para la Salud
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Dr. Sergio A. Giralt

Seminario OMI-MEX de Oncologia:
neoplasias malignas

Memorial Sloan Kettering Cancer Center

Este Seminario fue extraordinario, muy bien
planeado y organizado. Los asistentes estu-
vieron muy interesados en los temas y fue-
ron muy participativos, sus preguntas fueron
muy buenas. Los casos clinicos fueron pre-
sentados de manera excelente y representa-
ban muy bien los retos a los que se enfrentan
en su practica diaria. Los asistentes termina-
ron el seminario con nuevos conocimientos
de actualidad, pero sobre todo, con el deseo
y el propdsito de desarrollar nuevas estrate-
gias para mejorar la atencion médica de sus
pacientes con los recursos disponibles en sus
hospitales.

En palabras

del profesorado

Seminarios OMI-MEX

AMSA Alianza Médica para la Salud

Dr. Richard A.

Salud Materno Infantil

Polin

Columbia University

El Seminario OMI-MEX de Salud Materno
Infantil contd con un aforo de casi 50 asistentes
que representaban a un grupo muy diverso
de médicos, incluyendo médicos generales y
médicos familiares, ginecélogos y pediatras.
Las discusiones generadas después de cada
conferencia fueron muy interactivas y con
mucha participacién por parte de los asisten-
tes. En general, considero que fue un semina-
rio muy exitoso.

27



Dr. Nicholas Tsarouhas
Medicina de Urgencias Pediatricas
Children’s Hospital of Philadelphia

Durante el seminario OMI-MEX CHOP en Me-
dicina de Urgencias Pediatricas, profesores y
fellows se sumergieron en una experiencia
de aprendizaje Unica que fue muy valorada
por todos. Los participantes aprendieron el
reconocimiento y manejo de emergencias
pedidtricas médicas, quirurgicas y trauma-
ticas, y pudieron practicar sus habilidades
en un centro de simluacion de ultima gene-
racion. En pocos dias se crearon amistades
para toda la vida e importantes conexiones
profesionales. Y, lo que es mas importante,
OMI-MEX cumplié con su misién para que
atiendan a pacientes y familias necesitadas.

Dra. Nancy Weigle
Medicina Familiar
Duke University

Los participantes de OMI-MEX en Medicina
Familiar debatieron muchos aspectos de la
atencion durante el embarazo, la infancia y
exploraron las habilidades de comunicacién
avanzada necesarias para dar noticias inespe-
radas. Disfrutamos de casos impresionantes
vistos por médicos familiares y generales. Los
fellows se mostraron muy comprometidos y
entusiastas, deseosos de llevar nuevas ideas
a sus instituciones de origen. Para el profe-
sorado fue un verdadero placer participar.

28



Dr. Jean-Pierre Vartanian
Salud Global: Virus, Higado y Canceres
Instituto Pasteur

El seminario OMI-MEX Salud Global: Virus,
Higado y Canceres recibio a jévenes médi-
cos que laboran en hospitales de México,
asi como esudiantes de la Red del Instituto
Pasteur de Brasil. El nivel de los fellows fue
muy alto y tuvimos debates fructiferos e in-
teresantes juntos. El curso fue un verdadero
éxito y todos estamos muy agradecidos de
haber participado. Muchas gracias a OMl y a
AMSA por su excelente e infalible organiza-
cion del seminario.

Dra. Ana G. Alzaga Fernandez
Oftalmologia
Weill Cornell Medicine

Fue un gran honor participar en el primer
seminario de Oftalmologia de OMI-MEX.
Una de mis partes favoritas fue la dindmica
de didlogo, intercambio de ideas y conoci-
mientos que se da en el aula entre profesores
y becarios. Todos aprendimos mucho unos
de otros. Son muy notables las amistades
y colaboraciones duraderas que surgen de
este tipo de reuniones. He disfrutado mu-
cho participando y me ha parecido una ex-
periencia muy gratificante y enriquecedora.

AMSA Alianza Médica para la Salud
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la calidad de los servicios de salud, motivando,empoderando y
ofreciendo eduacién continua de alto nivel.

Dr. Romeo Rodriguez, Presidente de Fundacién IMSS.

I\ |\ /|S A%

AL LA, MEI_JI’.'...-’\ PO Lo, Bnd L)

Lumnes 21 y Martes 22 de sgoato 2023 8:00 hre

Profesorado
Funclacian IS8 AC ettt o Meaddonna del Sepueo Soolsl
Bua Warta Tapala Tarnds Ora. Aosang Pelayo Camacha
Do Pt Cioek Bt Mendona e Carolisa Orega FranoD

Brn Lsrs Bandas AFenen
. Careling Conpaje v Ot
ittt Nackosl s Gerclas s s aca Caian oot
¥ Muricicie: Sneacir Pasirin
D, Daved Barshenobich Stalliwhe  EScusin de Cercins Campus (TREX
Dr. Dicar Armaneda Péres Mindes

Instituto Madonal de
Siphue] Pl TFerokiokon o Montemsy
D, Mariis Lajes Losera br. Jorge Lagenia Yaldes Garcia
ot igcion en Polflices publices.  Irstibul o Mecional de Meckcna Gendmicn
Ov. Edusrds Gancller Med D, Jorge Meldader Tajgla
m&mﬁ- 208

Becky Aguilar-Alvarez de Séenz, Dr. Jorge Valdez Garcia,
investigador del Tec de Monterrey, Ana Lia Garcia
Garcia, Directora General de Fundacion IMSS, Marta
Zapata y Miguel Cuéllar Direccion de Investigacion,
Fundacion IMSS.



Seminario En alianza con la Fundacién IMSS, promovemos la capacitacién de

de Investigacion médicos para colaborar con los hospitales publicos y privados a través

Clinica del fomento de la investigacion clinica en México. Ofrecemos un se-

Ciudad de México, minario anualmente con la participacién de profesorado y cientificos
agosto 2023 de los mejores hospitales e instituciones académicas del pais.

La investigacién clinica es esencial en la formacién de un médico,
ya que el andlisis del cuadro clinico de un paciente es crucial. El incluir
esta disciplina en la curricula del médico general o del especialista
contribuye a crear, probar y evaluar productos y servicios para mejo-
rar la atencion médica del futuro.

Grupo del Seminario de Investigacion Clinica, Ciudad de México, agosto de 2023.

AMSA Alianza Médica para la Salud 31



Seminario
Medicina Interna,
Primer Nivel

de Atencion
Oaxaca,
septiembre 2023

Gracias al liderazgo de uno de nuestros miembros del Patronato de
AMSA, el Dr. Carlos Navarro, y de la alianza que tenemos con el Cen-
tro Médico ABC, contamos con un profesorado de primer nivel que
compartié conocimientos y experiencia con médicos generales y de
diferentes especialidades en la ciudad de Oaxaca. El primer dia del
seminario fue dedicado a la teoria y el segundo a casos clinicos que
ayudan a los alumnos en su practica diaria.

Estamos muy conscientes de la importancia de atender a los médi-
cos de las zonas marginadas. Muy pronto estaremos ofreciendo estos
seminarios también en Yucatan.

SO TR T R

o

hag Al

Grupo del Seminario de Medicina Interna, Oaxaca, septiembre 2023.
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David Kershenobich, Gastroenterélogo del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricion Salvador
Zubirén, Israel Lerman, Endocrinélogo, Andrés Palomar, Neumdlogo, Becky Aguilar-Alvarez de Séenz,
Directora de AMSA, Bernardo Cisneros, Urélogo, Roberto de Leo, Neurocirujano, Juvenal Franco, Vicepre-
sidente Médico, Carlos Navarro, Biologia de la reproduccion y Gineco/obstetricia, todos ellos miembros
del Centro Médico ABC.

AMSA Alianza Médica para la Salud 33
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4,000

Meédicos capacitados

2010 - 2023

* Seminarios en linea impartidos por OMI

** Children’s Hospital of Philadelphia
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Un médico
capacitado por AMSA
se compromete a
COMPARTIR el
CONOCIMIENTO
aprendido con

sus colegas, y las
herramientas que

adquiere le permiten
SATVAR muchas

mas VIDAS alo largo

de su trayectoria
profesional.

50,72

Meédicos mexicanos
beneficiados
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Autoridades de Escuela de medicina de la Universidad Panamericana.

Dr. José Sifuentes, Director General del Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn, Salvador Zubiran.

Diplomado

38



Diplomado
Liderazgo y Alta
Direccion

para Meédicos
Universidad
Panamericana

AMSA

Por una mejor educaciéon médica

El Diplomado en Liderazgo y Alta Direccion para Médicos,
organizado por la Escuela de Medicina de la Universidad Pana-
mericana (EMUP) en colaboracién con Alianza Médica para la
Salud (AMSA), tiene como finalidad desarrollar y fortalecer en
los médicos, y otros profesionales de la salud de los sectores
publico y privado, las competencias de liderazgo y alta direccion
enfocadas en la calidad de las organizaciones de atencién médica.
Mediante el disefio de una estrategia y plan de accién durante
el diplomado, los participantes alcanzaran un alto desempefio en
beneficio de los pacientes y sus familias.

AMSA otorg6 10 becas al 100% a directores generales

y directores médicos con sus equipos en estos hospitales:

1. Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricidn
Salvador Zubiran

2. Instituto Nacional de Pediatria

Fundacién Cancer de Mama

4. Hospital General Ajusco Medio Secretaria de Salud CDMX

w

El diplomado tiene rasgos distintivos que lo hacen Unico y
altamente competitivo:

- Dirigido prioritariamente a equipos directivos, a médicos y
excepcionalmente a otros profesionales de la salud que ocu-
pen cargos directivos.

« Estructurado con base en un sélido marco conceptual que
organiza los contenidos l6gicamente y los orienta hacia la
realizacion de un proyecto ejecutable durante el diplomado.

« Enfocado en el binomio liderazgo-direccién y no en otros
conceptos como “administracion’, “gestion” o “gerencia”.

+ Centrado en la atencion médica y no en el confuso eufemismo
de “atenciodn a la salud” o “instituciones de salud”.

- Enfocado en los conceptos de calidad y eficiencia de la
atencion médica propuestos por el Institute of Medicine.

« Impartido por profesores de reconocido prestigio nacional
e internacional, que cuentan con una amplia experiencia
en liderazgo y alta direccién.

panamericana AANVISAS

AOANZA MEDICA PARA LA SALD &)

Alianza Médica para la Salud
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Pablo Legorreta.




Premio

AMSA 2023

Por una mejor educaciéon médica

En el Marco del décimo aniversario de AMSA en 2020 se
instituyo el “Premio AMSA” para reconocer a los miembros del
sector salud que con sus iniciativas y liderazgo mejoran la calidad
de los servicios de salud en México.

En 2020, la primera edicién del Premio AMSA se entreg6 al
Dr. David Kershenobich, en ese momento Director General del
Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutriciéon Salvador
Zubirdn por su entrega y ejemplar liderazgo durante su tra-
yectoria en el sector salud en México y en especial durante la
pandemia por COVID-19. El premio se asigné al desarrollo de
un proyecto de Telemedicina en este Instituto.

En 2021 el Premio AMSA se entregd a la Fundacion Carlos Slim
por su gran vision y compromiso con México en la construc-
cion de la Unidad Temporal COVID-19 CDMX con el apoyo de
organizaciones de la sociedad civil y empresarios mexicanos
comprometidos con México y por la fabricacién de la vacuna
COVID-19 de Astra-Zeneca para beneficiar a mas de 150 millo-
nes de personas en América Latina, sin duda dos esfuerzos sin
precedente. Se hizo también un reconocimiento a Guillermo
Torre Amione, Rector de TecSalud y a Francisco Moreno Sanchez
Especialista en Microbiologia e Infectologia en el Centro
Médico ABC Observatorio. Ellos mantuvieron bien informada
a la poblacién en temas de COVID-19 durante la pandemia a
través de redes sociales y en medios de comunicacion.

En 2023 reconocimos y agradecimos al Centro Médico ABC
por haber abierto sus puertas a AMSA y adoptar el modelo
educativo del Open Medical Institute para capacitar a mé-
dicos de instituciones de salud publicas y privadas. Alianzas
como estas son muestra de que sumando esfuerzos podemos
lograr impacto social y mejorar los servicios de salud en todos
los niveles de atencion. Desde 2013 hemos capacitado a mas
de 1,700 médicos jévenes en el Centro Médico ABC.

MSA

Al'tmpacto en la salud

AMSA { Alianza Médica para la Salud

4



42

Gerardo Legorreta , Romero Rodriguez Presidente Fundacion IMSS, Pablo Legorreta, Becky Aguilar-Alvarez de Sdenz, José Maria Zubiria, Director General
Centro Médico ABC

AMSA educa,

promueve
y motiva a
los médicos
jovenes
mexicanos.

Palabras Jos¢ Maria Zubiria
Director General Centro Médico ABC quien recibio
el Premio AMSA 2023:

“La formacién de recursos humanos para la salud y la investi-
gaciéon son elementos estratégicos para el Centro Médico ABC
(CMABC), que busca generar especialistas y expertos que impul-
sen la mejora continua e innovacion en la atencién de pacientes.
El nimero de profesionales inscritos en programas de educacién
supera los 520 en pregrado, servicio social y postgrado de medi-
cina y enfermeria; y mas de 1,200 enfermeras en programas de
educacién continua.

Nuestras residencias médicas, donde participan mas de 200,
califican muy bien en los programas de la UNAM y son altamente
demandadas. Cerca de 60 internos y 45 alumnos de pregrado co-
laboran con nosotros y gracias al compromiso de médicos y en-
fermeras, nos hemos consolidado como una organizacién sélida
en la formacién de talento.

Estas actividades y las que realizan la Asociacién de Médicos
del ABCy las Practicas Médicas Grupales para el desarrollo y ac-
tualizacién de Médicos han sido fuerte y positivamente impacta-
das por el trabajo con AMSA.



José Sifuentes, Director General Instituto Nacional de Nutricion, David Kershenobich
Miembro del Patronato de AMSA

Las iniciativas que se crearon para elevar el nivel de atencion en
Europa del Este sentaron las bases para que, con una vision de
fortalecimiento de talento, Pablo y Almudena unieran esfuerzos
con OMI y desarrollaran un programa que al dia de hoy, en esta
alianza social con el ABC han resultado en mas de 1,700 médicos
capacitados. Y “capacitados” no hace justicia a su alcance. En total
han participado 65 médicos en seminarios OMI en Salzburgo, 750
en seminarios en México con sede en el Centro Médico ABC, 247
en seminarios enfocados en cardiopatias con Fundacién KAR-
DIAS, 350 en seminarios OMI-MEX en Oaxacay 289 en seminarios
en linea. Cabe recalcar que estos médicos han podido estable-
cer conexion de apoyo para discutir casos clinicos a la distancia y
evaluar las diferentes alternativas para su tratamiento. En todos
estos encuentros, se siembra una semilla que les facilita discer-
nir sobre diagnésticos, tratamientos y resultados que finalmente
benefician a muchas personas mas. En todos estos encuentros,
se siembra una semilla que les facilita el discernir sobre diagnés-
ticos, tratamientos y resultados que finalmente beneficia a mu-
chas personas mas. El retorno social del programa es enorme. Este
programa también incentiva el que médicos participen como
profesores. Al dia de hoy mas de 150 profesionales de la salud
del ABC, de manera altruista, han dedicado tiempo y esfuerzo.

AMSA Alianza Médica para la Salud
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Carlos Navarro, Miembro del Patronato de AMSA, Mariiu y Andrea Herndndez.

Muchos nos comentan que al ensefnar, aprenden, ya que la in-
teraccidén con los participantes puede llegar a discusiones muy
formativas para todos. Y como todo en la vida, el crecimiento y
evolucién abre nuevas oportunidades para todos. Por un lado, la
adecuacion de estandares llevada a cabo por OMI permitira ele-
var el nivel de las diferentes participaciones. Por un lado, la ade-
cuacién de estandares llevada a cabo por OMI, permitira elevar
el nivel académico de los seminarios; por otro, el explorar formas
de aumentar el impacto de los seminarios planteara nuevos de-
safios, aunque también oportunidades.

Se estima que la brecha en el acceso a servicios de salud con
calidad pueda ampliarse mientras no se resuelvan los problemas
estructurales complejos. La prevencién y el diagndstico oportu-
no podrian mitigar un poco la probable saturacion del sistema
de salud, principalmente el publico. Ante ello, el médico que par-
ticipa en la atencién primaria tiene una enorme responsabilidad
que, quienes participamos en el cuidado agudo y especializado,
debemos apoyar.

Para poder estructurar un esquema que integre a los pro-
gramas actuales e iniciativas que abarquen este segmento de
la medicina, se requerird de un entendimiento profundo de las



Concha Legorreta de Angoitia, Concha Creel de Legorreta Miembro del Patronato de AMSA y Becky Sédenz

capacidades, de las tecnologias, de las reglamentaciones y de los
incentivos que permitan, por ejemplo, desarrollar una rama de
telemedicina dirigida a médicos en el modelo de atencion prima-
ria de alta calidad.

El Centro Médico ABC esta comprometido con la mejora conti-
nua de los servicios de salud y estoy seguro que con la capacidad
innovadora de AMSA podremos avanzar en continuar fortale-
ciendo los programas e incorporar aquellos en los que podamos
tener un impacto positivo en la sociedad.”

Presentamos un reconocimiento muy especial a la Fundacién
IMSS con quien compartimos la vision de que la capacitacion conti-
nua es la clave del progreso.

Firmamos un convenio con IMSS en 2016. En el marco de este
convenio hemos capacitado a 711 médicos de esta institucidn,
de los cuales 118 han viajado a Salzburgo a capacitarse en los
seminarios del Open Medical Institute.

Fundacion IMSS ha becado a los médicos del IMSS con el costo
de los vuelos, lo que representa una aportacion de $180,000
délares, una inversién directa en capital humano.

AMSA Alianza Médica para la Salud
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OMI A partir de 2022 extendimos en México el programa de OMI invitando
. a médicos latinoamericanos. En el mes de julio en Salzburgo, Austria, se
lmpacto anunci6 el lanzamiento de OMI Vietnam con lo que logramos hacer un
1 programa de educacién continua a nivel mundial con 3 centros de capacita-
y alcance cién: Salzburgo, Austria, Ciudad de México y Hanoi, Vietnam.
(}Tl()BATl El Open Medical Institute ha construido una extensa red de aliados
y colabora con instituciones e individuos de todo el mundo. Los socios
internacionales de OMI participan activamente en la promocién de los
programas de OMI entre los profesionales de la salud locales y brindan
apoyo administrativo, financiero y logistico. Los coordinadores locales de
OMI, nuestros socios en los paises de origen de cada fellow, ofrecen va-
liosa informacién y asistencia a los médicos interesados en los programas
de OMI. A pesar de la globalizacién, la atencion médica es local. Es un
interés comun el desarrollar constantemente la capacidad local y mejorar
significativamente la calidad de los servicios de atencion médica en todo
el mundo.
Cuando los médicos jovenes participan en un programa OMI regre-
san a sus paises de origen equipados con informaciéon médica de ultima
generacién, consejos y trucos de los especialistas mas experimentados y
una red de colegas y mentores a quienes pueden consultar por el resto
de sus carreras. Esto los hace idealmente calificados para asumir posi-
ciones de liderazgo en sus propios paises y, al mismo tiempo, mejorar la
atencion brindada a sus pacientes. Desde 1993, mas de 2,300 médicos
estadounidenses y europeos han donado su tiempo para ensefar y ase-
sorar a fellows de todo el mundo, han tenido mas de 24,500 alumnos de
128 paises.

G lobal
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Gala Anual
O pen Me dical

Institute

AMSA

La Gala Benéfica organizada por OMI y la AAF (American
Austrian Foundation), mejor conocida como la noche de Musica para
la Medicina, se llevo a cabo el 4 de diciembre de 2023 en el club Metro-
politano de Nueva York. Durante este especial evento se conmemord
el 30 Aniversario de OMI.

Los invitados recibieron una calida bienvenida de Pablo Legorreta,
quien es miembro directivo de ambos, AAF y OMI. Alexander Soros,
presidente de la Junta Directiva de OSF (Open Society Foundations),
no pudo asistir personalmente, pero preparé un mensaje de bienve-
nida que transmitié a los presentes. Wolfgang Aulitzky, Director
Ejecutivo de OMI, compartié actualizaciones que se implementaron
en Salzburgo, México y Vietnam mientras que también hizo una re-
flexion de los 30 afos de trayectoria de OMI. Fue un gran honor contar
con la presencia del Dr. Robert A. Harrington, el nuevo decano Stephen
and Suzanne Weiss de la Escuela de Medicina Weill Cornell y percibir su
entusiasmo por el programa que ahora encabeza.

Alianza Médica para la Salud
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Richard Polin, neonatélogo de Weill Cornell.

Becky Aguilar-Alvarez de Saenz con el profesorado del Children’s Hospital of Philadelphia.



Un concierto ecléctico y variado estuvo a cargo de varios miembros de
la Orquesta Filarmdnica de Viena, entre ellos Paul Halwax (tuba y cim-
basso), Thomas Eibinger (trombén), Florian Senft (trombdn), Johann
Strocker (trombdn bajo) y Johannes Ettlinger (trombén y trompeta
baja), que juntos actian como Das Philharmonische Posaunen-Quintett.
Su actuacién incluyé piezas de Tannhduser y The Valkyre de Richard
Wagner, Nabucco de Guiseppe Verdi, New Rag de Scott Joplin y The
Great Mancini de Henry Mancini.

Mas de 250 invitados asistieron a la cena, incluidos miembros de la
junta directiva de la AAF, profesores de OMI, asi como amigos cercanos
y distinguidas personas de diferentes ambitos del servicio publico (ne-
gocios, derecho y medicina) que estdn comprometidas con la mision
de ambas organizaciones.

El evento fue un éxito rotundo, habiendo recaudado mas de
670.000 ddlares acumulados hasta la fecha. Todos los fondos recauda-
dos se destinan a los seminarios de OMI en Salzburgo.

B Y =

Musicos de la Filarmonica de Viena con Katharine Aulitzky, Directora Ejecutiva del American Austrian Foundation.

AMSA

Alianza Médica para la Salud
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Donantes
mstitucionales

PABLOY ALMUDENA LEGORRETA
The American Austrian Foundation
Creel Abogados

Otros donantes

Adriana Hernandez Lépez - Alejandra Villegas - Carlos Emilio
Barcena Ayala - Concha de Angoitia - Daniela Legorreta - Enrique
Téllez - Evelyn Rodriguez - Fernando Daniel Chavez Osorio - Gerardo
Legorreta Creel - Graciela Maldonado - Isabel Juarez - Javier Ledn
- Jeronimo y Daniela del Villar - Jorge Fernando Méndez Galvan -
Juan Antonio Garcia Alcantara - Juan Jorge Gonzalez Flores - Luz
de Lourdes Gémez - Manuel Romano Mijares < Marco Antonio
Badillo Santoyo - Maria Blanca del Valle Perochena - Mari Carmen
de Angoitia - Mario Daniel Medina Mufoz - Miguel Angel Gonzélez
Cruz - Miguel de Angoitia Gaxiola - Oscar Juarez - Octavio Sierra
Martinez - Pablo Arturo Cruz Yanez - Pedro Gonzdlez de Cosio -
Rafael Alfonso MacGregor Anciola - Stella Montafio Mason - Viviana
Corcuera - Eugenio Madero

Altum CP, S.A. - Asesores de Deuda Privada, S.C. - Fundacion
IMSS - Fundaciéon Kaluz, A.C. - Fundacion México en Harvard,
A.C. - Fundacién Roberto Herndndez Ramirez, A. C. - Inmobiliaria
Descubre Crece, S.A. de C.V. - Legorreta Gémez y Asociados S. de R.
L.de C.V.- LomaVivienda, S.A. de C.V.- Morgan Guerra Gea Morett
Obra Social Legaria - PREVITA, S. A. de C. V. - Promotora de Inversion
- Rassini, S.A. de C.V. - Traduccion Integral



Por una mejor educacion médica

Estados financieros

/)

ZOYDO SABINES
¥y MORENO, S.C.

Dictamen de los Auditores Independientes

A la Asamblea de Asociados de
Alianza Médica para la Salud, A.C.
Ciudad de México

Opinitn

Hemos auditado los estados financieros de Alianza Médica para fa Salud, A.C., que comprende <l
estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2023 v 2022, ¢l estado de sctividades v Mujos
de efectivo, correspondientes a los ejercicios erminados en dichas fechas, asi como las notas
cxplicativas de los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera de Alianza Médica para la Salud, A.C., al 31 de diciembre de 2023
v 2022, asf como los estados de actividades v flujos de efectivo, correspondientes a los ejercicios
terminados en dichas fechas. de conformidad con las Mormas de Informacion Financlera en México.

Pirrafo de énfasis

Con fecha 6 de septiembre de 2019 se recibié un donativo por un importe de 5,450,562 dolares
americanos que en moneda nacional ascendid a $106,625.529. Este donativo se otorgd para gastos
de operacion y administracion de ejercicios futuros relacionados con el objeto social de la Institucian.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(MNIA). Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del awdivor en relociin con la auditoria de los estadas financieros ™ de nuestro
informe. Somos independientes de la Institucion de conformidad con los requerimientos de éica
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México ¥ hemos cumplido las demis
responsabilidades de érica de conformidad con esos requerimientos.

Responsabilidades de la Direccion y de los encargades del gobierno de la entidad en relacion
con lus estados linancieros

La Direccidn de Alianza Médica para la Safud, A.C., es responsable de la preparacion v preseniacion
razonable de los estades financicros adjuntos de conformidad con las NIF, v del control interno que

Homearo No. 1425 Despacho 404 Col. Polanco V Seccién  C.P 11560 Ciudad de México  Tel +52 (55) 5271 7908
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la Direccién considere necesario pars permitic la preparacion de estados financieros libres de
desvineidn material, debido a fraude o error.

En lu preparacién de los estados financieros, la Direccion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Entidad de continuar como “Entidad en funcionamiento”, revelando, segin
corresponda, los asuntos relacionados con la “Entidad en funcionamiento™ y utilizando el principio
contable de “Fntidad en funcionamiento”, excepto si la Direccidn tiene intencion de liquidar la
Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otrn alternativa.

Responsabilidades del auditor en relucion con la auditoria de los estados finuncieros

Nuestro objetivo son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estin libres de incorreccidn material, debido a fraude o error, ¥ emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinidn. Una seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA, siempre detecte una incorreccidn material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o eror ¥ se consideran materiales si.
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Imemacionales de Auditorta, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante tods lu
suditoria. También:

Identificamos ¥ evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financicros. debido a
fraude o crror, disciamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos
y abtuvimos evidencia de auditoriz suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuesira
opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debido a fraude es mis elevado que en el
caso de una desviacion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusidn,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente errdneas o la clusion del
control interno.

Obtuvimos conoeimiento del control intemo relevante para lo auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditorfa gue sean adecuados en funcion de las circunstancias y ne con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

Evaluamos lo adecundo de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables v la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

Caneluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por la Direccion, del postulado contable de “Entidad
en funcionamiento” v. basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que no existe una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como “Entidad en funcionamienta”.

Evaluamos la presentacion integral, la estructura y el contenido de Jos estados financieros, incluida
la informacion revelada.

Nos comunicamos con la Direccidn de la Entidad en relacion con ¢l alcance ¥ el momento de
realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria, incluyendo
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el ranscurso de nuestia
auditoria.

Zoydo Sabines v
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Ciudad de México, a 28 de marzo de 2024,




Alianza Médica para la Salud, A.C.

Ciudad de México
Estados de situaciin financiera al 31 de diclembre de 2023 y 2022
(Cilfras expresadas en pesas) Anexo "A"
Activae
2023 2022
A corte plazo:
Efectivo y equivalentes de efoctive (Motas 3-b y 4) 5 1581316 S 16368230
15R retemido 16,149 16,141
Total corto plazs 1,397,465 16, 384380
A large plazoc
Invwersitn en instrumentos financionos (Motas 3-F y 4) T, BR0, 458 75,500,542
Mdobiliasio, cquipe de cbmpato, net (Notas 3¢ y 5) 30,100 36,099
[Depdsitos en garantin A6 26,043
Total largo plare T0,913,504 76,053,084
Total activo S TSI 5 _n243det

Tas notns adjunias son parte infegrante de estos estades fimancieros,

“Las presestes estados financieros fueron aprobados para su emisidn bajo b responsabilidad da los
funcionarios que bos o™

(29w g ") (o= a2 '
Lic. Rebeca ar Alvarez Colunga Lie. José Facheco Meyer
Dircetorn Ej Tesorero
Alianza Médica para la Salud, A.C.
Ciudad de México
Estados de sitwachin financiera al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Clifras expresadas en pesos) Ancxo "A"
Fasivo
023 2022
A corto plazo:
American Express Company (Maxica), S.A. de C.V. 5 34122 S 29,565
Cuentas por pagar (Mota 6) 56,494 7861
Impcsios por pagar (Nota T) 158,661 157,067
Total corto plaze 206,181 224,593
Patrimonio contable (Neta 8):
Patrimonio de ejercics = 52,211,871 104,502, 146
Dros resultadas integrales (B961,68T)  (8.238,081)
Cambio meta en el patrimanbo contabile (11,336, 186) 4,150, 194)
Tatal patrimonio contable ?I.Q‘Iiﬁ!l 92,212,871
Todal pasive y patrimanio contable £ 71511369 § 92437464
Las natas sdjuntas son parte integ de estos estados i Hered,
“Los presentes esimdes financicenos fecron sprobados su emision haje bs responsshilidad de los
fumcionarios que los suscriben®,
@?ﬁé@?f Lﬂjﬁﬂ( Tty .
. Rebeca r Alvarez Colunga Lie. checo Meyer
Directora Ej Tesorero
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Alianza Médica para la Salud, A.C.
Cindad de México
Estados de actividades al 31 de diciembre de 2023 v 2022

(Cifras expresadas en pesos) Anexo "B
023 1022
Ingresos:
Donativos recibidos 5 48858 5 5378376
Rendimicmos de inversiones en instrumentos financicros 1,956,082 2,503,174
Tatal de ingresos 3,904,970 TAR1,550
Gastos:
Gastos por recaudacion de fondos 1,018,092 1,522,758
Entrega de donativos B30, 648 14,952
Programa de becas 1,061,058 T90,149
Programa de seminagios 11,690,203 9,076,722
Gastos de administracian ¥ generales 126,434 618,343
Premia AMSA 2021 454,699 -
Total de gastos 15,187,132 12,022,923
Comisiones bancarias 21.513 9,821
Total de intereses pagados 21,513 94821
Pravisidn del 1SR 31,511 -
Cambie neto en el patrimonio contable (11,236, 186) (4,131.184)
Patrimonie contable al indcio del periodo 92,212 871 104,602 146
Oiros resultados integrabes (Nois 8):
Pérdida cambiaria devengada no realizsda (3,667,674} (4,527,985)
Valuscidn Morgan Stanley ¢ Intercam (5.294,023) 3.7 10,006
(8,961,697} (8,238,081)

Patrimonio contable al final del periodo

71,914,989 %

92,212,871

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados Tinancicras.

“Los presentes estados (inancicros fiseron aprobados para su emisitn bajo la responsabilidad de los

funcionarios que los suscr




Alianza Médica para la Salud, A.C.
Cindad de México
Estados de flajos de cfective por los ejercicios terminados al 30 de diciembre de 2023 y 2022

(Cifras expresadas en pesos) Anexo "C"
013 1012
Flujos de efective de actividades de operacion:
(tros resultados integrales 5 (B%6169T) 5 (8238081)
Cambio neto ¢n ¢l patrimonio contable (11,336,186) (4.150,194)
(20,297,883) (12,389.275)
Conciliackin con el Mujo de electivo
Depreciacion 10,733 25,755
Cambao en;
Otras cwentas por cobrar () .
Cueritas por pagar ITLEMT (271,726)
Depiitos en garantia 11697 i3,346)
Flujo meto de efectivo en actividades de operacidn (1989 1.624) {12,638,593)
Actividades de inversidn:
Adquisiciin de equipo {4.735) (27.943)
Efective aplicado en actividsdes de inversicn {4,715) (27.943)
Cambio neto ¢n ¢l efective v equivalentes de efectiva (19,896,359) ( 12,666,536)
Efeetive v equivalentes de efective al inicio del afio 92,359,181 105025717
Efectiva v expuivalentes de efective al final del afia SM £ W.&ﬂlilm

Las notas adjuntas son parte integranie de estos estados Mnancieros,

“Los presentes cstados financicros fueron aprobados para su emision bajo ln responsabilidad de los
funcionarios que los suscriben”,

|

Liz. Rebeca Aguilar Aarez Colunga
Directora I'.joc-li\';_
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Dedicamos

todo nuestro esfuerzo y trabajo
para lograr mejores
oportunidades de capacitacion
continua para los
meédicos mexicanos que impacta
directamente en la mejor:
de los servicios
de salud.

Equipo AMSA conformado por, de derecha a izquierda, Adriana Rosas, Asistente de
Coordinacién Académica y de Logistica, Rebeca Aguilar-Alvarez de Saenz, Directora
Ejecutiva, Mariana Bocanegra, Coordinadora Académica y Ana Paulina Acevedo Torres,
Coordinadora de Logistica.

ANISA

ADANZA NEDICA PARA LA SALD 8]

S

[ £] k4 1) fin]

Coordinacion editorial Paulina Rocha « Disefio Julieta Bracho/estudio jamaica
« Impreso en México, junio de 2024.






Seguiremos
ivirtiendo en
capital humano
para mejorar

la calidad de

los servicios

de salud en México
y Latinoamerica.

www.amsa.mx | info@amsa.mx
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